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Vision 2016

Borgere og virksomheder i Randers Kommune er stolte over:

>

At vi rager op — i bogstaveligste forstand med Randers’ silhuet — og via lands-
kendte projekter inden for kultur, fritid, sundhed, miljg, offentlige serviceydelser
og infrastruktur

At vi tager ansvar — for kommunen for alle — der bade skaber muligheder for
enerne og giver en hand til dem, der har behov for det

At vi viser entusiasme — med vilje til at forandre byen, havnen, erhvervsprofilen
- 0g Vi tor ga efter succeser inden for idraet og kultur

At vi vil demokratiet — med enestaende muligheder for et offensivt foreningsliv,
nye former for kulturaktiviteter og en levende debat pa alle planer

At vi vil satse malrettet pa IKT — i udvikling af vores uddannelsestilbud, er-
hvervsliv og kommunal service

At vi er kendt som frivillighedens kommune — med et aktivt medborgerskab
At der er naturneere boliger for alle — placeret attraktivt pa det gstjyske byband

At vivil kvalitet —i alt hvad vi beskaeftiger os med



Side 2

Visionsomrade. Bgrn og unge
"Institutioner” deekker dagpleje, daginstitutioner, fritidshjem SFO

Vision 2016 med vardier og hovedmal
Brugerfokus/veerdier og grundholdninger
A. Glade og engagerede bgrn vokser op i RK under trygge og inspirerende rammer
B. Forzldrene er ansvarlige for bgrnenes opvakst og dermed livskvalitet, opdragelse, skoleparathed
og leering. Daginstitutionen og skolen er supplerende ansvarlig for den indsats, der synligt er be-
skrevet i lovgivningen samt institutionens og skolens méalbeskrivelser og handleplaner
C. Foreeldrene kan frit veelge institution og skole (inden for kapaciteten)
D. Institutionerne og skolerne mgder bgrnene med positivt livssyn, der motiverer den enkelte til at ud-
folde eget potentiale som "helt menneske” sammen med andre bgrn, unge og voksne
Born og unge i RK oplever via skolen lyst til at lzere mere - og engagement i at ga ud i “det hele liv”
F. Bgrn og unge med helt sarlige kompetencer motiveres til - og far saerlige tilbud, der giver mulig-
hed for at udnytte deres evner
G. Bgrn og unge med sveere forudsaetninger far szrlige tilbud og seerlig bevdgenhed malrettet den en-
keltes muligheder for at realisere "et godt liv”

Brugerfokus/mé&l

H. Bgrn og unge deltager aktivt i fritidsaktiviteter i samveer med andre bgrn og unge
Alle bgrn har gode voksenkontakter og venner/kammerater
Bgrnene i institutioner og skoler er i et godt fysisk og psykisk miljg - uden mobning
Min. 95% af alle unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse

r X ==

25% flere unge gennemfarer en hgjere-/videregdende uddannelse - sammenlignet med 2007 - der

afspejler uddannelsesmgnsteret pa landsplan

M. Bgrn og unge i RK forlader skolen med et flersprogligt fundament, evner til at deltage i et arbejdsliv
under forandring, kommunikationsteknologisk opdaterede - og med et internationalt udsyn

N. De unge i RK har alle former for ungdoms- og hgjere uddannelser i kommunen eller naerregionen
90% af foraeldrene udtrykker tilfredshed med daginstitutionerne og skolerne

P. Der er aktivitetshaller ved alle skoler - Hallerne indgdr i lokalsamfundets foreningsliv

Opgavefokus
Institutioner
Q. Alle institutioner har udegrupper - eller er rene abne natur/udeinstitutioner - hvor bgrnene kan ud-
folde sig fysisk og opleve by og natur
R. Institutionerne har udviklet spidskompetencer (ved siden af de generelle paedagogiske kvaliteter)
inden for drama, idreet, musik, natur etc.
S. Alle institutioner har en sundhedspolitik, hvor kostvaner og fysisk aktivitet er vigtige elementer
T. Der er madordninger pa alle institutioner
Skoler
U. Resultater i de nationale test mv. ligger min. pd niveau i forhold til sammenligningskommuner
V. Der er madordninger i skolen
W. Alle skoler har en sundhedspolitik med klare mal og graenser fokuserende pa kost, rygning og moti-
on
Unge
X. Aktivitetsmuligheder i og uden for foreningslivet og attraktive ungdomsmiljger skaber gode rammer
om unges fritid og bosaetning i RK

Organisationsfokus
Institutioner
Y. Institutionerne er organiserede og fysisk etableret som overskuelige enheder, hvor bgrnene mgder
paedagogisk personale og andre voksne af begge kgn
Z. Via bestyrelsen og foraeldresamtaler mv. sikres en konstruktiv men ogsa konfronterende dialog mel-
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FE.

a.
Skoler
A

AA.
BB.
CC.
DD.

Unge
EE.
FF.

lem foreeldre og institution om hinandens roller/ansvarsvaretagelse

Foraeldre/bgrn med svage forudsaetninger far malrettede, opsggende, understgttende tilbud sa snart
behovet konstateres (tidlig indsats)

Der er en smidig overgang mellem institution og skole

Skolerne fremtraeder i tidssvarende rammer, der understgtter de paedagogiske mal

RK har veluddannede ledere og leerere mv. pa national forkant

I de mindre samfund indgar skolen som en offensiv aktgr i den lokale kultur

Inden for den faelleskommunale ramme udvikler skolerne sig med saerlige kompetencer
Skolebestyrelserne fungerer med et reelt bestyrelsesansvar, pa grundlag af en konstruktiv aftale
med RK

I Randers er én af landets mest kompetente ungdomsuddannelser.
Der er et ungdomsvaerested med vejledning, SSP mv.

Midler (politiske og faglige hovedveje) for perioden 2007-2016

Brugerfokus
A. Der udvikles en teknologisk platform for praesentation af hver institution og skole synligt for forael-
drene - der ligeledes kan aftale besgg som led i vurderingerne af, hvor deres bgrn skal vaere
B. Der udvikles kvantitative og kvalitative brugertilfredshedsmalinger, der laegges ind pa hjemmesiden
C. For vanskeligt stillede familier arbejdes med en palet af stgtte og motivationsmidler - gkonomiske,
praktiske, paadagogiske
D. Bgrn med vanskelige forudsaetninger screenes tidligt for indleeringsvanskeligheder - og mgdes med
malrettet opmaerksomhed, der skal styrke barnets voksenkontakter og kammerater mv.
E. Der udvikles synlige kort- og langsigtede mal for institutionens og skolens udvikling frem mod Visi-
on 2016, jf. ovenfor
F. Der udarbejdes en plan for Igbende forbedringer i bgrnenes fysiske miljg i institutioner og skoler
Opgavefokus
Institutioner
G. Der udarbejdes en plan for institutionernes udvikling mod ude-/natur-/8bne fysiske rammer
H. Der udarbejdes en vejledning for institutionernes offensive integration af frivillige (“institutionens
venner” - herunder bedsteforaeldre), som supplement til de voksne paedagoger
I.  Udvikling af institutionernes spidskompetencer saettes i system
J. Der udvikles en sundhedspolitik for alle institutioner - med fokus pd bl.a. fysiske, ernaeringsmaessi-
ge og mentalt sunde vaner
Skoler
K. Der arbejdes ud fra folkeskoleloven med holddannelser pd tvaers
L. Skolen prioriterer den faglige, personlige og kreative udvikling af bgrnene - og derfra arbejdes
bredt med udvikling af bgrnenes gvrige kompetencer
M. Der laegges et decentralt ansvar (med midler) ud til grupper af institutioner, hvor der - pa tveers -
arbejdes med rummelighed.
N. Der udarbejdes en plan for skolernes fysiske indretning, der matcher de paedagogiske mal
0. Der udarbejdes en sundhedspolitik for alle skoler

Organisationsfokus

Feelles
P.

Q.

Der udarbejdes en helhedsplan for det samlede bgrneomrade malrettet, at min. 95% skal gennem-
fgre en ungdomsuddannelse

Der udvikles systematisk afleveringsmodel for hvert enkelt barn ved overgang fra vugge-
stue/dagpleje til daginstitution og fra daginstitution til skole, i samarbejde med foraeldrene. Det
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W.

samme gaelder overgangen fra folkeskole til ungdomsuddannelse

Den enkelte institutions eller skoles gkonomi ligger synligt p& hjemmesiden

Budgetterne tilrettelaegges ud fra opgavetyngde pd de enkelte institutioner og skoler

Den tveerfaglige koordinerede indsats i forhold til truede bgrn/ bgrn og familier med svage forud-
saetninger er organiseret, s& den fungerer fra barnets fgdsel - og kan szttes ind pa et hvilket som
helst tidspunkt

Forvaltningen sikrer hurtig indgriben og opfglgning, hvor signaler fortaeller om problemer for bgrn
Der udarbejdes en plan for leder- og medarbejder-kompetenceudvikling gseldende alle institutioner
og skoler

Skolernes og institutionernes spidskompetencer udnyttes pa tvaers til gavn for alle skoler/bgrn

Institutioner

X.

Skoler

Unge

AA.

Institutionsomradet udvikles organisatorisk, sd der sikres central varetagelse af administrative op-
gaver - og tvaergdende udnyttelse af de paedagogiske og administrative ressourcer og kompetencer
pa institutionsniveau

Alle institutioner har en kontrakt med RK, der - synligt internt og eksternt - beskriver mal og resul-
tater etc.

10. klasse i RK malrettes elevernes videre uddannelsesforigb

Der seettes szerligt fokus pa8 ungdomsskolen mht. til at udvikle mal og indsatser/prioriteringer vendt
mod 2016

Der udarbejdes en samlet ungdomspolitik fokuserende p& bl.a. uddannelse, aktivitetsmuligheder,
bosaetning og ungdomsmiljger

Der arbejdes for at fa tilknyttet forskning inden for naturvidenskaberne til HTX

Der er fortsat samarbejde mellem restauratgrer, kommune etc. om udvikling mod mere cafélignen-
de miljger for alle unge- og voksengrupper - og med fortsat O-tolerance
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Visionsomrdde 2. Familie/bgrn med vanskelige forudsatninger

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal
Brugerfokus/veerdier og grundholdninger
A. Mulighederne for - gennem bgrnedrene - at tage ansvar for et godt liv gaelder alle familier og bgrn
- uanset familiemaessige, kulturelle og personlige forudsaetninger
B. Foraeldreansvaret for bgrnenes evne til at deltage aktivt i skolen og fritiden gaelder alle foraeldre -
ogsa hvor de har behov for en szrlig hjeelpende indsats fra det kommunale system
C. Alle bgrn har krav pd en tryg, familierelateret ballast - optimalt i hjemmet - ellers i anden fami-
lie/anden familiemaessig sammenhasng
Det er altid barnets velfeerd, der har fgrsteprioritet
E. 1RK fokuserer vi pa at bryde den negative sociale arv

Brugerfokus/m8l
F. RK stgtter familier med svaere forhold, nar det vurderes, at det kommer et barn til gavn
G. Bgrn sikres et andet opvaekstmiljg end familien/hos forzaeldre, nar deres velfzerd er truet
H. RK sikrer den forebyggende indsats og tidlig indgriben

Organisationsfokus
I. Alle bgrneforanstaltninger fglges Igbende op via samtaler med bgrn og foraeldre
J. IRK sikres tidlig indsats - med et helhedssyn pa barnets muligheder
K. Der er fast ansvarsperson omkring alle familier, der er truet, jf. bgrne- og ungepolitikken vedr. tru-
ede bgrn/anbringelsesomridet

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016
Brugerfokus
A. RK sikrer malrettet fokus pa svage forzeldres muligheder for at patage sig foreeldreansvaret
B. RK sikrer en palet af muligheder fra mentorordninger/treening med familien til sikring af familie-
/opholdssteder for bgrn, der ikke kan sikres velfaerd i hjemmet

Organisationsfokus
C. Udsatte bgrn, der er hjemme eller i andet ophold, fglges teet af RK
D. Alle familier/bgrn med szerlige problemer har én koordinator/kontaktperson i kommunen - der sikrer
det tvaerfaglige samspil
E. Medarbejdernes faglige kompetencer udvikles Igbende i forhold til udfordringerne

Bemeerk: Der er i 2006 godkendt en bgrnepolitik — indsendt til ministeriet - jf. geeldende lovgivning herom.
Fagudvalget f8r til opgave at koordinere dette afsnit med den vedtagne politik.




Side 6

Visionsomrade 3. fFEldre

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal
Brugerfokus/veerdier og holdninger
A. Aldre borgere er borgere som alle andre med en tilveerelse i RK - med muligheder for at bruge de
kommunale tilbud, der stilles til radighed
B. /ldre borgere, der af fysiske, psykiske eller sociale &rsager ikke kan klare sig selv, mgdes med re-
spekt og veerdighed

C. FEldre borgere, der visiteres til hjaelp, har ret til selv at vaelge omradecenter

D. /Agtepar har mulighed for at bo sammen, selv om den ene er plejekraevende

E. /ldre pd plejecentre oplever mulighed for liv og aktivitet hele dagen

F. RK skaber rammer for borgernes mulighed for vaerdighed ved alvorlig sygdom og dgd

G. Den kommunale indsats styrker den zeldres egne muligheder for at understgtte optimal livskvalitet
Brugerfokus/mél

H. AEldre og pargrende giver positiv tilbagemelding i de Igbende kvantitative og kvalitative brugerun-
dersggelser, hvor tilfredsheden ligger over 90% hos begge grupper

Opgavefokus

I. Ledere og medarbejdere er veluddannede

J. Der er frirum til sammen med den aldre at skabe gode pleje- og omsorgslgsninger

K. Der er gode genoptraningsmuligheder og traeningsfaciliteter

L. Aldreboliger i kommunalt regi lever op til geeldende standarder. De fungerer som moderne og hyg-
gelige miljger decentralt placeret i kommunen - og med respekt for, at det er den aldres bolig, hvor
personalet kommer pa besgg

M. FAldre tager selv initiativ til planleegning af Ollekoller og andre aldreboligtyper, hvor de inddrager
kommunal aldreservice efter behov

N. Der er hospice i RK

Organisationsfokus
O. Alle aldrecentre inddrager lokalsamfundet i stgtte-/aktivitetetsfunktioner pd zldrecentrene som
supplement til de aeldres eget personlige netvaerk
P. Aldre borgere kan vaelge mellem kommunal og privat hjeelp og tilleegsydelser

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2012
Brugerfokus
A. Aldrepolitikken udvikles i samspil med eeldrerdd, de aldre selv og lokalsamfundene
B. Der tilrettelaegges seerlige kurser og anden opsggende aktivitet fokuseret p& sundheds-/sygdoms-
forlgb og livsstil

Opgavefokus
C. Der udarbejdes uddannelsesplan for ledere og medarbejdere - med fokus pa den faglige realisering
af de grundlaeggende veerdier og mal i zeldrepolitikken
Der udarbejdes plan for genoptraening og traeningsfaciliteter
Der udarbejdes zeldreboligplan
F. Der planleegges mod etablering af hospice i samarbejde med andre kommuner

Organisationsfokus
G. Der sikres teet dialog med sdvel foreningsliv som aeldrerdd om rammebetingelser og muligheder for
de aldre, der har seerligt behov for stgtte
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Visionsomrade 4. Sundhed

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal
Brugerfokus/veerdier og holdninger

A. Borgere er ansvarlige for at tage vare pa eget liv - herunder sundhed og generel livskvalitet

B. Foreningerne er (fortsat) ramme om en vigtig del af borgernes fritidsaktiviteter

C. Borgere, der gnsker at aendre livsstilsvaner, mgdes med tilbud og rammer

Brugerfokus/m8l

D. RK skaber rammebetingelser i de offentlige rum, s& det er let at agere sundt

E. Sundhedsprofilen for alle borgere i RK (livsstilsvaner etc.) er forbedret vaesentligt ift. 2007 - mini-
mum til landsgennemsnittet

F. Sundhed er i hgjsaedet overalt hvor bgrn og unge er i aktivitet p8 institutioner, skoler mv.

G. RK’s arbejdspladser har et arbejdsmiljg og opgaver, der sikrer, at medarbejderne har et lavt syge-
fraveer

Opgavefokus

H. RK er kendt for sine offensive projekter pd sundhedsomradet

I.  Alle daginstitutioner har rammer for daglige udeaktiviteter

J.  Alle daginstitutioner og skoler mv. har sundhedspolitik med fokus pa kost, fysisk aktivitet etc.

K. Der er tilbud om sund mad pa alle institutioner og skoler

L. RK g8r som kommunens stgrste arbejdsplads foran i udvikling af sundhedsprofiler for medarbejder-
ne

M. I Randers By og gvrige bysamfund er der skabt rammer for fysisk aktivitet med bystier etc.

N. RK er fortsat én af landets bedste kommuner vedr. fritidsfaciliteter

O. RK har en grgn indkgbspolitik

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016

Brugerfokus
A. RK's sundhedspolitik opstiller delm8l/handleplaner, jf. ovenfor
B. RK understgtter - og skaber incitamenter for fortsat vaekst i foreningslivet
Opgavefokus
C. Der etableres et sundhedscenter p& Thorgrunden med borgerinformation — café - lokaler til patient-
foreninger - sundhedsaktgrer - etc.
D. Der etableres en vifte af projekter overfor bestemte malgrupper
E. KRAM! (Forklaring) procenterne forbedres vaesentligt - malrettet de voksne pa alle arbejdspladser.
Alle virksomheder tilbydes sundhedsaftaler - via sundhedskonsulenter - startende med RK. Sund-
hedscheck tilbydes gratis til alle kommunale arbejdspladser
F. Alle institutioner og skoler udvikler en sundhedspolitik med sundhedsprofil for bgrn/elever — ud fra
den overordnede sundhedspolitik
G. Der udarbejdes plan for udvidelse af cykelstinettet

Organisationsfokus

H.

I.
J.

RK udvikler sundhedsfremmende projekter malrettet indsatsomraderne

I arbejdet med sundhedspolitikken anvendes national tilgaengelig viden og malbare succeskriterier
RK sikrer, at borgerne har adgang til informationssggning, der understgtter mulighederne for at ta-
ge ansvar for egen sundhed

1 KRAM st8r for Kost, Rygning, Alkohol og Motion.
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Visionsomrade 5. Arbejdsmarked

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal
Brugerfokus/veerdier og holdninger
A. Alle borgere og virksomheder oplever Randers som et vaekstcenter, hvor der er brug for alle
B. Der malrettes en szerlig indsats mod integration af borgere med anden etnisk baggrund end dansk
C. Borgerne i RK oplever ansvar for at vaere en del af arbejdsmarkedet - og handler offensivt i over-
ensstemmelse hermed
Borgere uden for arbejdsmarkedet oplever krav og respekt fra RK
Virksomhederne i RK tager et socialt ansvar pa sig
F. Som udgangspunkt er der ordinzert arbejde pa almindelige vilkar til alle borgere, der er tilknyttet
arbejdsmarkedet
G. Uddannelse/opkvalificering og arbejde er hinandens forudsesetninger

Brugerfokus/mé&l

H. Alle modtagere af kontanthjeelp er fra dag ét i meningsfuld jobtraening eller - funktion samtidig
med, at der arbejdes mélrettet for et ordinzert job p& almindelige vilkar

I. RK sikrer en professionel formidling mellem virksomheder og borgere, der er sarbare i forhold til -
eller p8 vej ind pa arbejdsmarkedet

J. Antallet af arbejdsledige (pa tvaers af forsikrede/ikke-forsikrede) er markant nedbragt i forhold til
2007 - minimum til regionsniveau

K. Borgere, der har sveert ved forankring pd arbejdsmarkedet, stgttes i deres livskvalitet via saerlige
projekter, hvor man er en del af samfundet under hensyn til den enkeltes forudsaetninger

L. Jobcentret vejleder borgerne professionelt i forbindelse med gnske om jobskifte

Opgavefokus

M. RK ligger i top mht. at etablere flex/skanejobs i private virksomheder

N. Der er teet dialog med virksomhederne om forebyggelse i forhold til medarbejdere med nedsat ar-
bejdsfunktion

0. Produktionsskolerne indgar i samarbejde med ungdomsuddannelserne om udvikling af optraenings-
muligheder for de unge, der har behov for seerligt skub for at erhverve relevante kompetencer til
arbejdsmarkedet

P. Virksomhederne er fokuseret pa opkvalificering af egne medarbejdere
Der satses p& uddannelse som forudsaetning for forankring pa arbejdsmarkedet

Organisationsfokus
R. Jobservice har en kontaktperson for virksomhederne
S. Der fokuseres pa tiltraekning af statslige og regionale arbejdspladser
T. Samarbejdet mellem kommune, erhvervsliv og organisationer fungerer optimalt som forudsaetning
for succes

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016
Brugerfokus
A. Alle borgere pad kontanthjeelp skal ind i hurtig beskeeftigelse/uddannelsesforigb/andre tilbud tilpas-
set den enkeltes potentiale
B. Mentorordninger og etablering af en “social tillidsmand” er indsatsfelter, som understgttes af de til-
tag, der iveerksaettes af Det lokale Beskaeftigelsesrad.

Opgavefokus
C. Jobprojekter udvikler nye tilbud
D. Inden 2009 er 2006-tallene for arbejdsledige nedbragt vaesentligt

Organisationsfokus
E. Arbejdsmarkedsudvalget skaber dialog - 0ogsa8 med de sma virksomhedsledere - for at sikre fzlles
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F.

G.

holdninger og indsatskoordinering
RK'’s professionelle indsats sikrer kontaktpersonordninger savel til virksomheder som til borgere
Der udarbejdes en helhedsorienteret integrationspolitik — herunder vedr. arbejdsmarkedsomradet

Visionsomrdde 6. Psykiatri

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal

A.

D.

Borgere med psykiske lidelser oplever rammer og tilbud, der kan medvirke til at styrke livskvalite-
ten

Der er botilbud, veeresteder og statte malrettet familie-, fritids- og arbejdsliv

Arbejdet i psykiatrien har som malsaetning at sikre, at alle borgere foler sig godt integreret i lokal-
samfundet

Socialpsykiatrien udvikles sammen med nye veeresteder, der etableres i hele kommunen

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016

A.

0

G mmo

I samspil med regionen og andre kommuner udvikles en psykiatriplan, der understgtter vilkarene
for borgere med psykisk sygdom

Der etableres bokollektiver til unge

Der er en kommunal kontaktperson, der stgtter familier, hvor en eller flere har en psykiatrisk diag-
nose

Brugere og pargrende er fuldt inddraget i psykiatriens arbejde

Psykiatriens mal understgttes af tvaersektorielt, koordineret samarbejde

Der er szerligt fokus pa at stgtte — og dermed nedbringe antallet af borgere med dobbeltdiagnose
Der etableres samtalegrupper og netvaerksaktiviteter for bgrn af psykisk syge pa tvaers af familier

Visionsomrade 7. Social- og handicap

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal

A.

moow

Borgere med fysisk, psykisk eller socialt handicap oplever vaerdighed, respekt og mulighed for at le-
ve under gode fysiske rammer - og deltage i samfundslivet

Borgere med nedsat funktionsevne skal tiltraekkes uddannelse og arbejdsmarked

Graenser for selvbestemmelse og for det at kunne noget selv skal hele tiden afprgves

Alle borgere mgdes som den personlighed, pagzaeldende er

Der foreligger en plan omhandlende bolig, fritid, arbejdsliv etc. — udviklet i samspil med brugerne
og netvaerk mv.

Der arbejdes i retning af en forsat af-institutionalisering af tilbudene til de handicappede, ogsa selv-
om de handicappede er pd institution

Der er en szerlig indsats i forhold til personer med udviklingsforstyrrelser (ADHD, DAMP, OCD o.s.v.)
RK er kendt for, at socialt udstgdte deltager i fritidsaktiviteter mv. i det offentlige rum

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016

A.

B.
C.
D

m m

Indretning og udformning af aktiviteter skal udvikles s3 teet pa normalomradet som muligt

Den viden, der nu overfgres fra amtsregi, skal anvendes i forhold til andre sociale opgaver

Der saettes seerligt fokus pd handicappedes mulighed for forankring p8 arbejdsmarkedet

RK vil arbejde for at nedbryde de barrierer, der findes sdvel hos personer med nedsat funktionsevne
som kollegaer pa arbejdspladsen og arbejdsmarkedets parter

RK sikrer &bne bomiljger mv.- bl.a. via Isbende dialog med pérgrende og et kvalificeret tilsyn
Almindelige institutioner skal byde p& rammer, der kan inkludere personer med udviklingsforstyrrel-
ser

Tilgaengelighed for fysisk handicappede teenkes ind i de relevante sektorpolitikker
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H. Der tilbydes ungdomsuddannelse for de psykisk udviklingsha&emmede
I. RK har et landskendt videnscenter for frivilligt socialt arbejde

Visionsomrade 8. Misbrugsomridet

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal

I. Borgere med misbrugsproblemer mgdes med respekt for “"mennesket” — og krav til sendret adfeerd

J. Vi sikrer bo-behandlings- og aktivitetstilbud, der er malrettet de aller svageste grupper

K. Der er udarbejdet en samlet misbrugspolitik, med fokus pa forebyggelse - og antallet af misbrugere
er halveret i forhold til 2007

L. RK er kendt for et lavt alkoholforbrug blandt unge
Antallet af unge stof/alkoholmisbrugere er halveret i forhold til 2007

N. RK er kendt for at vaere offensivt involverende, n8r personer har misbrugsproblemer - det veere sig
privat eller pd arbejdspladser.

0. I forhold til familier med misbrug arbejdes med et helhedssyn. RK saetter behandlingen af den en-
kelte i fokus, men arbejder samtidig med familien som helhed

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016
J. Misbrugspolitikkens mal understgttes af et tvaergdende samarbejde, hvor aktgrerne er arbejdsmar-
ked, psykiatri, socialomrade, foreningsliv, restaurationsliv, politiet etc.
K. RK anvender alternative metoder - for at nedbringe misbrugsproblemer
L. Der udvikles seerlige tilbud for unge med misbrugsproblemer (op til 25 ar)

Visionsomrade 9. Erhverv (herunder uddannelse og turisme?

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal

Generel udvikling

A. RK er kendt for et omstillingsparat erhvervsliv — med en ivaerksaetterkultur, der indgar i teette sam-
spil med videnmiljger i Arhus og Aalborg

B. Erhvervslivet i RK ligger i top med hensyn til at skabe nye arbejdspladser

C. RKvil udbygge sin position som vaekstkommune og skabe de bedste betingelser for ivaerksaetteri og
innovation

D. Erhvervsudviklingen i RK foregdr i taet samspil mellem erhvervslivet og RK praeget af alle aktgrers
mangfoldighed af initiativer

E. RK opleves som attraktiv for virksomhederne p8 grund af kombinationen af dynamisk image, en
konkurrence- og samarbejdskultur, beliggenheden, infrastrukturen, den fleksible arbejdskraft og de
fremragende bosaetningsmuligheder

F. RK fremtraeder som en moderne kommune med bredde i virksomhedstyperne fra let industri over
service og viden til oplevelsespkonomi. RK stdr szerligt steerkt p& omrader som f.eks. fgdevarepro-
duktion vedvarende energi og uddannelse - bl.a. malrettet mod oplevelsesgkonomi

G. RK’s generelle erhvervsmiljg er praeget af opdrift og positivt syn pa fremtiden

H. Randers er kendt som handelsbyen i et inspirerende bymiljo for hele familien

I. Den fortsatte vaekst i turismen har afsaet i en samlet masterplan

Kommunal indsats
J. RK sikrer alle former for erhvervsgrunde via opkgb og forberedelse langs motorvejen og andre stra-

2 Vi skal vaere opmaerksomme pa, at turismeomradet kun er svagt repraesenteret i dette materiale, men jf.
andre planbeskrivelser pd omrédet, der skal inddrages
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0.

tegiske placeringer

RK understgtter i saerlig grad de fremtidsrettede erhverv inden for viden/oplevelser, energi/miljg og
kollektiv trafik

Der star respekt om RK’s smidige service og hurtige sagsbehandling

Den successive udflytning af havnen gst pa fortsaetter - og planen for kraftvarmevaerkets udflytning
er vedtaget - med nye muligheder for eksisterende og nye virksomheder sdvel i byen som i det nye
havnemiljg

Bgrnepolitikken, foreningslivet og de mange attraktive bosaetningsmuligheder i aktive miljger til-
traekker bade nuveaerende og nye borgere

Kommuneplanen er masterplanen for udvikling af den samlede kommune

Feelles indsatser

P.

I RK - pd virksomheder, uddannelsesinstitutioner etc. - sikres konstant nye kompetencer via et
veeld af efteruddannelsesmuligheder

Der udarbejdes en helhedsplan for infrastruktur

"Det nordlige haengsel” (vejstykket fra Assentoft til Motorvej E 45) er etableret med forbindelse
over/under Fjorden

Der er etableret ekstra broforbindelse i Randers by

Lufthavnen i Tirstrup er opgraderet som national og international lufthavn - forbundet med letba-
nen

Der er staerke erhvervsklubber omkring idraet og kultur

Regnskoven er pa top 10 listen over oplevelsessteder - i den nye udvidede inde/ude attraktion

RK indgdr i en raekke strategiske samarbejder med nabokommuner, uddannelsesinstitutioner og
netvaerk - regionalt og internationalt

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016

A.
B.

Der sikres sammenhang mellem planer og gkonomi

Kommune og Erhvervsrdd etablerer strategiske samarbejder med nabokommuner og netvaerk - re-
gionalt og internationalt

Erhverv og Udvikling koordinerer den samlede planlaegning

Der stilles krav om sammenhangende, kvalitetspraegede facader ud mod motorvejen som “Ran-
ders-ansigt”
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Visionsomrade 10. Boszetning og Byudvikling

Vision 2016 med hovedmal
Byudvikling

A.

RK har passeret 100.000 indbyggere

B. Randers er en teet, hyggelig - gammel og ny by - med masser af liv skabt af borgerne og turister

C. Randers fremhaeves pd landsplan som den attraktive by for alle aldre - med miljger, hvor ogsa de
unge har lyst til at blive boende med arbejde og uddannelse udenbys

D. P& det gamle havneomrade foregdr en udvikling af erhvervs-/boligmiljger etableret som et levende
miljg - med rekreative omrdder - og med mangfoldige offentlige og private aktiviteter

E. Thorgrunden er det nordlige bycentrum med bolighgjhus(e), offentlige og private servicetilbud -
bundet sammen af parkomrade

F. Thorgrunden og havnen bindes sammen af @stervold - et landskendt byarkitektonisk vue - integre-
ret i Randers bycentrum - med spaendende facader, markedsplads, kunst, cafémiljger etc.

G. Kasernegrunden er attraktivt omrade for videnerhverv og boliger

H. Det gamle centrum og havnen er bundet sammen via nyplanlaegning - hvor i indgdr den gamle ru-
tebilstation

I. Rutebilstationsomradet er moderniseret og lagt ind i et harmonisk bybillede fra havnen op til cen-
trum

J. Stadionomrddet fremtraeder som idraetscenter

K. Regnskoven er udvidet og indgdr som landskendt byattraktion - ogsé integreret med Hvide Mglle
omradet

L. Justesens Plaene indgar som bynaert aktivitets-/vaerested

M. Den gamle middelalderby har reduceret bilkgrsel tilpasset livet i centrum

N. RK er bynaert til Arhus p& grund af hurtig og lettilgaengelig offentlig transport

0. RK er kendt for nytaenkning og eksperimenterende udformning af nye boligomrdder og boformer

Boligudvikling

A. Randers er kendt for mangfoldigheden af attraktive, varierede ejerboligomrader styrket af det ud-
syn der er overalt i kommunen - fra hgjhuse teet, lavt - fra bylejlighed til storparcel i landsbyen

B. Der suppleres efter behov med andels-/lejeboliger

C. Randers by er forteettet med mange nye boliger tilpasset byens rum og aestetiske profil

D. Der er attraktive lejeboliger i bycentrum - ogsa for unge

E. Der er etableret attraktive boliger med (vand)udsigt pa bakkerne

F. Randers er praeget af mangfoldighed fra hgjhus(e) i Randers (kan indplaceres i den bakkede profil)
over parcelhuse i mange prisklasser til andels/lejeboliger og landparceller

G. Alle boligomrader - ogsa landsbyerne - er meget attraktive pd grund af placeringen ved motorvejen
mellem Arhus og Aalborg

H. Forbindelsen ved fjorden vest for Assentoft dbner den nordgstlige del af kommunen som et omrade
"tzet pd”

I. Der skabes rammer for etablering af attraktive aeldreboliger centralt placeret

J. Der foreligger en szerskilt planlaegning for det samlede omrade i Randers by pd hver side af fjor-
den/floden - blandt andet med sikring af balancen mellem attraktive boligomrader og naturhensyn

K. Der 8bnes mulighed for etableringen af ejerboliger for zeldre taet ved seldrecentrene i omegnsbyerne

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016

A.
B.

Der skal udvikles en samlet masterplan for havnens flytning med et 30 &rs udbygningsperspektiv
Planen for fjord- og flodomradet i Randers ivaerksaettes — som led i kommuneplanlaegningen, der
samler udviklingen for Randers by

Der tilknyttes kompetence pd hgjt arkitektonisk niveau, ndr de overordnede rammer for Randers
by’s udvikling lazegges
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Visionsomrdde 11. Landdistrikterne

Vision 2016 med hovedmal

A.

mmonNw
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RK er udviklet sydp& mod Arhus - og nord og vest - erhvervs- og boligmaessigt og langs fjorden

Der bygges i de sm&/mindre byer fortrinsvis ejerboliger - men med plads ogsa til lejeboliger

Der ligger planer for alle byer og landsbyers udseende. RK har aestetisk, paene landsbyer med liv

RK understgtter etableringen af flere og udviklingen af de eksisterende lystbddehavne

Byer og landsbyer er udviklet ud fra lokale planer, der giver hver by og landsby sit saerpraeg

Der boligudvikles primaert hvor der ligger offentlige faciliteter - med abenhed for boligudvikling i al-
le landsbyer, hvor serviceniveauet - og afstande til service er veldefineret

Hele RK er bundet sammen med motorvejen og Arhus - bl.a. via den nye gstforbindelse

Inden for brede byplanmaessige rammer er der frirum for borgernes boligbyggeri

Der er et varieret udbud af storparceller

Alle boligomrader - ogsa landsbyerne - er meget attraktive pa grund af infrastruktur og naerhed til
naturveerdier

Forbindelsen over/under fjorden gst for Randers — dbner den nordgstlige del af kommunen som et
omrade "taet pa”

Der skabes rammer for etablering af attraktive seldreboliger i omegnsbyerne

Planlzegningen i landsbyerne og det dbne land sikrer en god balance mellem nye behov (boli-
ger/erhverv) og sestetiske hensyn - og understgtter ligeledes udviklingen af dagligvarebutikker

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016

A.

Der indgas aftaler med alle by- og landsbysamfund om landsbyens udviklingspotentiale (med ud-
gangspunkt i eksisterende kommuneplaner) - herunder indgd8s demokratiaftaler tilpasset den de-
mokratiske kultur

Der udarbejdes en land/by-politik og landdistriktspolitik

Der er planlagning for overgangen fra landbrugsejendomme til anden anvendelse
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Visionsomrade 12. Miljg og natur

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal

Miljo
A.

Natur
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RK er kendt for sin offensive miljgprofil — borgere og virksomheder passer pd natur og miljg - man
kan se naeste generation i gjnene

RK vil fremme en baeredygtig udvikling og tage klimaudfordringen alvorligt

Der ivaerksaettes Igbende udviklingsprojekter med det klare formal at afprgve metoder til nedbrin-
gelse af energiforbrug - herunder omlaegning til vedvarende energi

RK sikrer beskyttelse af drikkevand, der betyder, at det ikke skal renses

RK sikrer i samarbejde med virksomheder en fgrende position inden for vedvarende energi

RK arbejder aktivt for at reducere affaldsmaengderne savel fra erhvervsliv som fra borgerne

Der er grgnne oaser i byerne

Hvide Mgille ligger som et rekreativt naturomrade

Der er udviklet nye skove og vddomrader

Naturoplevelser i RK er et attraktivt turismefokus

Regnskoven er indtaenkt i samlet bevidst fokusering p& "natur og mennesker”

RK vil sikre og udvikle &dale, bakker og landskab samt de naturmaessige forhold i og omkring fred-
ninger og fortidsminder og forbedre borgernes adgang til disse omrader.

RK vil forbedre spredningsmulighederne for vores naturlige dyre- og planteliv

Borgere og turister i RK oplever let adgang til naturvaerdierne

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016

Miljo
A.

Natur

= T @ m

Der udarbejdes en samlet politik med en miljshandlingsplan, der samler visioner, mal, indsatsomra-
der, samarbejdsrelationer og handleplaner

RK vil arbejde for at reducere CO2-udslippet fra kommunale bygninger og vil via kommuneplanlaeg-
ningen ggre lokale klimaplaner til praktiske og forpligtende veerktgjer i klimaarbejdet

RK har hurtig og smidig kvalitetspraeget sagsbehandling

RK gar i dialog med nationale aktgrer og det lokale erhvervsliv malirettet visionernes udviklingspro-
jekter

Der udvikles guidede naturture

Der udarbejdes natur-plejeplaner

RK vil tage aktiv del i pasning og pleje af naturarealer samt etablering af adgang og formidling

Der planlaegges og etableres bedre fysisk sammenhang mellem de enkelte vand- og naturomrader
Via cykelstier, overnatningsmuligheder og satsning pa oplevelser for borgere og turister, indgar na-
turen i RK som en dbenlys attraktion - med afsaet i igangvaerende planlaegning




Side 15

Visionsomrade 13. Kultur og fritid

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal
Breddekultur og fritid

A.

monO®
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Borgere er aktive via foreningslivet eller individuelt/i netvaerk

RK skaber rammer for- og udfordrer kulturelle vaekstlag

Der er idraets-/fritidsfaciliteter taet ved borgerne i alle kommunens bysamfund

Alle bgrn deltager i fritidsaktiviteter - i samveer med andre bgrn

Foreningslivet er baret af det frivillige engagement omkring fzelles interesser og aktiviteter - stgttet
af RK via faciliteter, tilskud, administrativ bistand og kompetenceudvikling pa leder-/treeneromradet
Foreningerne har udviklet nye aktiviteter tilpasset den individuelle, uorganiserede aktivitetskultur -
og for hele familien

Der er udviklet arlige events bygget op over engagementet i breddekulturen/idraetten

Alle daginstitutioner og skoler har integreret sundhedspolitikken i en aktivitetsbeskrivelse - hvor de
enkelte institutioner profilerer sig pa szerlige omrader

Musikskolen er en vigtig aktgr som ramme om bgrnenes muligheder for at dygtigggre sig

Langas skydeanlaeg skaber fine rammer for skytterne

Idreetsfaciliteter udnyttes fuldt ud

RK skaber rammer for alle former for aktiviteter i det offentlige rum

Forsamlingshusene skaber rammer for borgernes lokalkultur

Biblioteket er en port til viden og kultur. Biblioteket giver borgerne mulighed for at f& informationer,
viden og oplevelser pa biblioteker, i bogbusser og pa nettet.

Elitekultur og -idraet

0.

RK stgtter elitekulturen og -idraetten, fordi det giver store oplevelser for mange - og er en del af
borgernes og egnens lokale identitet

RK er Team Danmark by og bakker op om talenterne og enerne, der kan noget seerligt

RK har eliteidraetsmiljg med oplevelser indenfor bl.a. de store boldspil pa nationalt topniveau

Der er landskendte kulturtilbud via bl.a. Vaerket, kammerorkestret og kunstmuseet - og professio-
nelle kulturtilbud pa teater- og musikomradet

RK eksperimenterer med nye former for kunst-/kulturevents i det offentlige rum

Randers har faciliteter til alle sportsgrene

Supplerende rammer for aktiviteter
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Der er etableret Svgmmestadion/kulturbadeland

Der er college for idreetstalenter

Justesens plaene udvikles som bynaer folkepark

RK har Lystfiskerforskning/centrum. RK er anerkendt for lystfiskerturisme - bl.a. understgttes arligt
en fiskefestival

Der er kulturaftaler med Kulturministeriet

Der er Kunstmuseum i ny bygning ved 8en eller udvidet ved nuvaerende placering

Randersugen har ry for hgj standard som ramme for kultur- og samspilsaktiviteter

I alle by- og landsbysamfund er lokale attraktive rammer, hvor borgerne mgdes i aktivitet
Biblioteket har faet udvidet og moderniseret sine rammer enten i et nyt bibliotek eller ved en udvi-
delse

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016

A.

Der sikres planlaegning for alle satsningsomrader - lagt ind i prioriteringsplan. I planen indgar savel
private som offentlige investeringer

Eventsekretariat sikrer koordineret planleegning og opfglgning - herunder samspil med de mange
aktgrer

Der indgas sociale kontrakter med foreningslivet i en "noget - for noget - aftaleform”
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Foreningerne motiveres til at udvikle aktiviteter malrettet familien - bgrnelegedage, lokale konkur-
rencer, fodboldturneringer etc.

Der er indgdet kulturaftaler pa regionalt niveau

De grenne omrader i byerne udvikles som attraktive aktivitetsomrader

Visionsomrade 14. Infrastruktur

Vision 2016 med hovedmal
Randers i regionen

A.

B.
C.

Borgerne i Randers har arbejdsradius i Alborg og Arhus p& grund af den effektive og hurtige offent-
lige transport via hgjhastighedstog, busdrift og evt. letbane

Tirstrup lufthavn er udbygget som national og international lufthavn

Vejforbindelsen Assentoft — E 45 er etableret

Randes Kommune

D.
E.
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Vejnettet er velfungerende overalt i kommunen

RK vil arbejde for en midtby uden betydende biltrafik, og alternativerne til privatbilismen skal styr-
kes gennem forbedringer af den kollektive trafik og forholdene for blgde trafikanter.

Der er parkeringsmuligheder tilpasset biltrafikken til centrum

Velfungerende kollektiv busdrift sikrer let faerdsel fra alle dele af kommunen til og fra Randers - og
mellem byerne i kommunen

Cykelstinettet er markant udbygget i forhold til 2007

Der er gstlig forbindelse over/under Fjorden ved Assentoft

Der er etableret minimum endnu en centrumsbro som supplement til nuvaerende forbindelse

Der er etableret pendlerpladser med overvagning

Der arbejdes fortsat med udviklingsprojekter, der malrettet sigter pd omlaegning fra persontrafik til
kollektiv trafik

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016

A.
B.

Kommuneplanlaegningen inddrager ovennavnte visionsplaner

RK vil udarbejde en langsigtet infrastrukturplan. Planen skal understgtte konkrete, trafikstyrende
virkemidler f.eks. aktiv brug af byens signalanlaeg til dosering af trafikken

RK vil sammen med Midttrafik udarbejde en kollektiv trafikplan, der nytaenker arkitekturen i det ek-
sisterende bussystem. Det nye system skal sikre en bedre betjening med kollektiv trafik; bade i
Randers, i de nye byudviklingsomrgder omkring Randers og i kommunen som helhed

RK vil arbejde aktivt for forbindelse med letbane til Arhus

RK vil udarbejde en cykelstiplan. Planen skal udstikke rammerne for en Igbende forbedring af sik-
kerhed, tryghed og fremkommelighed for cyklister i hele kommunen. Vigtige temaer vil vaere skole-
veje, centrum og midtby samt primaere trafikveje pa landet
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Visionsomrade 15. Administration / borgerservice

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal
Borgerfokus

A.

Den faelles indgang til RK er en velfungerende Borgerservice, hvor der ydes hurtig og fleksibel ser-
vice via alle kanaler (personlig betjening, mail, digitalt, telefonisk, via brev)

B. Borgerservice i Odinsgade fremtraeder kundevenligt og mgder borgerne med respekt

C. Borgerne tager ansvar for selv at saette sig ind i tingene - hjulpet pd vej af medarbejderne efter
behov

D. RK sikrer, at borgerne kender deres lovmaessige rettigheder - og fremtraeder som en troveerdig
samarbejdspartner

E. Borgere, der har behov for en mere dybtgdende myndighedsrelation, oplever imgdekommenhed,
respekt “i gjenhgjde”, venlige ventemiljger med kaffe/aviser etc. — og velforberedte medarbejdere,
der tager ansvar for borgerens samlede situation

Organisationsfokus

F. Ansvaret for de borgervendte opgaver laegges helt ud til udfgrer- og beslutningsniveau

G. Borgernes "hele liv” er i fokus. Sagsbehandlingen indtaenker denne helhed og sammenhang

H. Organisationen er veldrevet i god balance mellem hgj kompetence og effektiv opgavelgsning

I. Gennemsigtige regnskaber og ledelsesinformationer sikrer et godt beslutningsgrundlag

J. Byradet og udvalgene varetager kompetent den politiske ledelse og laegger linierne ud for borgere
og virksomheder mv. - via teet kommunikation med alle interessenter

K. Byradet vurderer Igbende hvilke opgaveomrader, der skal konkurrenceudsaettes via udbud

L. @konomiudvalget fungerer som direktionens bestyrelse — samspillet aftales via skriftlig delegation,
hvor direktionen far mandat til at tage ansvaret for den professionelle opgavevaretagelse

M. Der er et tillidsfuldt samarbejdsklima mellem byr@d og administration

N. RK er en attraktiv arbejdsplads, der tiltraekker kompetente medarbejdere - ogsa pa de store drifts-

omrader, hvor der er direkte kontakt til bgrn, voksne, handicappede, aldre mv.

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016

A.

Direktionen sikrer handleplaner i forhold til alle visionselementer
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Visionsomrade 16. Personale

Vision 2016 med vaerdier og hovedmal
Borgerfokus
A. Medarbejderne er vores vigtigste ressource og er dén afggrende forudseetning for at skabe den bed-
ste service for borgerne.

Medarbejderfokus
B. Randers Kommune er en moderne udviklingsorienteret organisation med attraktive arbejdspladser.

C. RK’s personalepolitik er vaerdibaseret. Personalepolitikken giver udfordringer og skaber rammer.
Medarbejderne udvikles pa det personlige, faglige og sociale plan.

D. Trivsel og arbejdsgleede er et grundlag for positive, resultatorienterede og ansvarlige medarbejdere.

E. Lederne og medarbejderne i RK er beslutningsdygtige og kompetente. Der er frihed til at treeffe
kvalificerede beslutninger i en decentral organisation.

F. RK gar foran i integration af medarbejdere med anden etnisk baggrund p8 de kommunale arbejds-
pladser.

G. RK er fremsynet i sin politik for fastholdelse og udvikling af sine medarbejdere.
H. RK har let ved at tiltreekke nye medarbejdere, fordi der star respekt om kommunen som arbejds-

plads.

Organisationsfokus
I.  Kommunens organisation er effektiv og udvikler kvaliteten i sine opgavelgsninger i et teet samspil
med borgerne.

J. RKer fgrende i brug af IKT til videndeling.

Midler (hovedveje) for perioden 2007-2016
A. RK planlaegger malrettet efter at ledere og medarbejdere udvikles i efter- og videreudannelsesfor-
lgb.
B. Hovedudvalget sikrer, at MED-aftalen og den overordnede personalepolitik udmgntes i dagligdagen.
C. RKtydeligggr gennem aftaler, at der er afsat forngden tid til TR og SiR arbejdet.

D. RK ggr en aktiv indsats for at fremme trivsel og et godt arbejdsmiljg, s& sygefraveer reduceres.

E. RK har en elevpolitik for at kunne tiltraekke kvalificerede medarbejdere.

Dette visionsdokument er vedtaget af et samlet Byrad pa byrddsmgdet d. 25. juni 2007.




